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Uvod

Tato zprava Insights Discovery je zalozena na odpovédich, jez Jan Novak uved! v Dotazniku pro
vyhodnoceni preferenci systému Insights, ktery byl vyplnén 13. ¢ervna 2017.Pocatky teorie
osobnosti sahaji az do patého stoleti pf. n. I., kdy Hippokrates identifikoval Ctyfi odliSné energie,
které se projevuji u riznych lidi. Systém Insights je vytvofen na zakladé modelu, ktery poprvé
pouzil Svycarsky psycholog Carl Gustav Jung. Tento model byl publikovan v jeho dile
~Psychologické typy“ roku 1921 a dale rozvinut v dalSich spisech. Jungovo dilo o charakterech a
preferencich je od té doby povazovano za plodné dilo na téma porozuméni osobnosti a stalo se
predmétem studia tisicl badatell az do soucasnosti.S vyuzitim Jungovskeé typologie poskytuje
tato Zprava Insights Discovery navod pro sebepoznani a osobni rozvoj. Vyzkum naznacuje, ze
spravné pochopeni sama sebe, jak svych prednosti, tak i slabin, umozriuje jednotliveim vytvorit
si efektivni strategie pro jednani s jinymi lidmi a mdze jim pomoci Iépe reagovat na pozadavky
okoli.Tato zprava je jedineCna, nebot’ je vytvofena na zakladé nékolika set tisic obomén. Uvadi
vyroky, které by se na vas podle odpovédi v Dotazniku pro vyhodnoceni preferenci mohly
vztahovat. Pozménte Ci vymazte jakykoliv vyrok, ktery se nehodi, ale jen poté, co jste ho probrali
s kolegy Ci prateli, abyste zjistili, zda-li by tento vyrok nemohl byt vasim ,bolavym
mistem®.Vyuzijte zpravu aktivné. To znamena, urcete si klicové oblasti, v nichz se muzete
rozvijet a jednejte. Podélte se o dllezité aspekty s prateli a kolegy. Pozadejte je o odezvu
ohledné oblasti, které jsou pro vas zvlasté vyznamné a vytvorte si plan postupu pro osobni a
mezilidsky rozvoj.
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Prehled

Tato zprava poskytuje Siroké vysvétleni stylu, jakym Jan pracuje. Vyuzijte tuto ¢ast, abyste
ziskali lepSi pochopeni jeho pFistupu k ¢innostem, ke vztahim a rozhodnutim.

Osobni styl

Jan ma schopnost nechat ostatni pracovat jejich vlastnim tempem a soucasné si uvédomuje
jedinecny pfinos konkrétnich lidi, coz patfi k jeho nejsilnéjSim strankam. Mize pro néj byt tézké
prosadit se a fict ,ne“. ACkoliv ma sklon brat na sebe pfili§ ukoll, vzdy se mu nakonec néjak
podafi vSe vC€as zvladnout. Umi vyborné zmirfiovat obavy ostatnich. Jelikoz si ceni své osobni
integrity, pokud jde o véci, které jsou pro néj dulezité, dokaze byt zarputily az tvrdohlavy.

Pokud je to pro néj dulezité, vyviji jemny natlak, aby se jeho napady pouzivaly. Je loajalni,
napomocny, idealisticky a kreativni. Lépe se citi s lidmi, ktefi jsou ochotni snazit se ho poznat a
pochopit jeho vnitfni pohnutky. Jan je ostatnimi vniman jako otevieny, klidny, skromny Cloveék,
ktery se obvykle drzi v pozadi. Ma rad urcitou peclivost a poradek a upfednostnuje harmonické
prostfedi, kde je kazdy ¢lovék cenén pro svUj pfinos a ma pocit osobniho Uspéchu. Nerad je
ostatnimi zaskatulkovan a jeho zivot je nekone€nou snahou o sebepoznani a hledani vlastni
identity.

Ma ve zvyku byt tam, kde je ho potfeba, poskytuje v potfebnych situacich klidnou stabilitu a silu
ostatnim lidem. Jan je trpélivy, flexibilni a obvykle je s nim snadné vyjit, netouzi po dominanci a
kontrole nad ostatnimi. Vzhledem k tomu, Ze nechape, pro€ se néktefi lidé snazi jinym vnucovat
néjaké meze, rad €i systém, se sam nerad pokousi ostatni ménit Ci kontrolovat. | pfes svou
vécnost nékdy osobné reaguje na néco, co vnima jako Spatné, a pokud to vyjadfi, mize to byt
pro lidi kolem néj prekvapuijici. Pokud ostatni neocenuji jeho snahu nebo odmitaji uznani, maze
se citit ponizeny, protoze jeho pocit vlastni hodnoty mize zaviset na tom, jak si ho ostatni vazi.

Nejlépe mu jde prace, ktera zahrnuje jednani s lidmi a ukoly, jejichz realizace Ize dosahnout
dobrou vali. Ma rad systém, pofadek a co nejméné prekvapeni a pfijemné se mu pracuje v
prostfedi, kde se citi bezpecné. Jan vi, co je pro néj dilezité a bude to branit za kazdou cenu.
Jeho nekonecna vydrz a oddanost véci patfi mezi jeho charakteristické vlastnosti. Pokud je
upnuty k néjakému cili &i idealu, ktery se méni, projevi se jeho tvrdohlavost a mize se chovat
nekompromisné a klast vétsi naroky na sebe i ostatni. ACkoliv je dost chytry a plny napadu, je ve
vztahu ke svym lepSim vlastnostem spiSe skromny.

Snazi si zapamatovat jména a narozeniny ostatnich lidi a vytvofit pfijemnou atmosféru na
pracovisti i doma. V ramci své pracovni role se velice zajima o psychologii, poradenstvi a
vzdélani. Jednim z jeho vynikajicich rysl je schopnost minimalizovat namahu. Pracuje rutinnim
zpUsobem, je dusledny, svédomity a spolehlivy. Obvykle je velice loajalni ke svym pratelim, je
ochoten obétovat sva vlastni prani ve prospéch potfeb ostatnich.

Vzajemny vztah s ostatnimi

Jan ma o véci hluboky zajem — a dava ho najevo prostrednictvim svého silného smyslu pro
povinnost, diky némuz je velice loajalni vaci ur€itym jedincim &i vici své organizaci. Pokud se
citi pfilis pod tlakem, mize se zablokovat a zacit se chovat tvrdohlavé. Je taktni, ohleduplny a
ucastny, obvykle je ve vztahu k ostatnim nenapadné efektivni. Dokud nékoho dikladné nepozna,
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obvykle nedava najevo své pocity, takze velka ¢ast jeho povahy muze zlstat ostatnim skryta.
Diky svému o blaho lidi kolem sebe je Jan obzvlasté senzitivni k osobnim potfebam jednotlivce.

Duvéruje tomu, co vnima svymi smysly, nepfipisuje ostatnim skryté motivy. Ma sklon brat lidi a
situace tak, jak je vidi. Jan pfinasi do své profese nenapadné nadseni a loajalitu, povzbuzuje ke
spolupraci a flexibilité v ramci tymu. Své nejhlubsi city dava zfidkakdy najevo. VétSina lidi ho

Vv,

spole¢enskym kontaktim. Nepovazuijte to za znamku toho, Ze nebere dllezité véci vazné.

Aby podpofil kolegialitu a vyhnul se konfliktu, je ochoten zajit daleko. Obvykle pusobi ponékud
utlocitné a sentimentalnég, obvykle na rozdil ostatnich nezapomene na narozeniny a vyroc€i. Jeho
rodinna pouta jsou pevna a tésny kontakt s lidmi je podstatou jeho osobnosti. Jan je vniman jako
jemny, starostlivy a citlivy ¢loveék, ktery si velkou ¢ast svych intenzivné osobnich idealt a hodnot
nechava pro sebe. Kdyz je ohrozena jeho loajalita a jeho hodnoty, mize se zacit chovat velmi
tvrdohlavé, neustupné a narocné.

Rozhodovani

Jan vytvari prijemné, flexibilni a tolerantni prostfedi a nouzovou situaci bude povazovat za
prilezitost dat najevo své nadani pomahat. Jan bude obvykle naslouchat myslenkam jinych lidi, i
téch, ktefi jsou povazovani za zvlastni nebo primo ,divné®, a bude si téchto myslenek vazit a
akceptovat je. Jan dokaze uvolfiovat napjaté situace, ¢imz umozni soupeficim skupinam Ci
stranam konfliktu, aby se sjednotily. Chovani ostatnich lidi nesoudi a je k nému spiSe vécné
tolerantni, vS§ima si véci kolem sebe a obvykle objevi v mnoha situacich hlubsi vyznam. Své
pocity vyjadfuje jen zdrzenlivé a rozhodnuti mu mohou dlouho trvat, nebot’ nez zacne jednat,
chce mit vSechny podstatné informace.

Nékdy radéji vyjadfuje své pocity o jinych lidech pisemné nez ustné. Ma velmi pevné vnitini
hodnoty a klade na sebe v tomto ohledu vysoka méfitka. Jan bude respektovat odliSné nazory a
ackoliv s nimi nemusi souhlasit, zvazi je. Protoze ma sklon se vyjadfovat nejasné, mohou ho
ostatni Spatné pochopit. K rozumnym budoucim rozhodnutim dokaze €asto dojit pouze po hlubsi
uvaze.

Jeho pfirozené introvertni zalozeni mu nebrani v kritickych a kousavych poznamkach, které
pronasi s presvédcenim a dlstojné. Prace je pro néj procesem, pfi némz usiluje o néco, co je pro
néj velmi dllezité a co je v souladu s jeho hodnotami. Jakmile se rozhodne ujmout se néjaké role
Ci ukolu, bude jim vérny. Diky své flexibilité je schopen ménit stavajici rozhodnuti, pokud zmény
nikoho nenuti ke kompromisu. Bude ho zajimat dopad, jaky bude mit rozhodovaci proces a jeho
vysledek na ostatni.

Osobni poznamky

sssss
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Klicové prednosti a slabiny

Prednosti

Tato ¢ast odhaluje kliCové prednosti, které Jan organizaci pfinasi. Jan ma schopnosti,
dovednosti a vlastnosti i v jinych oblastech, ale vyroky uvedené nize predstavuji pravdépodobné
nékteré ze zakladnich talentl, které maze nabidnout.

Jan: Kli¢ové prednosti:

* Rad pracuje pro obecné blaho.

* Tolerantni a stédry.

* Nenarocny, trpélivy, uvolnény a prijemny.

» Zajima se o fyzické a citové potieby jinych.

e Umi FeSit rutinni ukoly.

¢ Ve vztahu k lidem, které zna, je skromny a pratelsky.
* Peclivy, svédomity, pracovity a spolehlivy.

* Nenecha se lehce vyvést z miry Ci rozcilit.

* Nezajima ho, co si 0 ném ostatni mohou pomyslet.

e  Dobré organiza¢ni schopnosti.

Osobni poznamky
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Klicové prednosti a slabiny
Mozné slabiny

Jung fekl: ,Moudrost akceptuje, Ze vSechno ma dvé strany.“ Kromé toho se fika, Ze slabina je
pouze nadmeérné vyuzivana prednost. Na zakladé odpovédi, které Jan oznail, jsou tyto oblasti
jeho moznymi slabinami:

Jan: Mozné slabiny:

* Ma sklon chovat zast' k tém, ktefi nesdileji jeho hodnoty.

» Déla dojem, jakoby mu schazela hnaci sila Ci iniciativa, je-li na n&j vyvijen natlak.
*  Mdlze otalet s projevovanim svych myslenek a pocitu.

e Je-li pod tlakem, mize se zacit chovat tvrdohlavé.

* Kdyz se citi ohrozeny, zaCne se stavét na zadni.

*  Dokud nékoho nepozna opravdu dobfe, bude spiSe zdrzenlivy a rezervovany.

* Jeho neménny pfistup k praci mohou néktefi lidé vnimat jako lenost.

* Je pro néj tézké se okamzité Ci bez pripravy vyjadfit.

*  Nemusi byt ochoten vzdat se svych vlastnich potfeb kvili ostatnim.

*  Nemusi umét dostatecné plsobivé vyjadrit své myslenky &i pocity.

Osobni poznamky
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Hodnota pro tym

Kazdy ¢lovék prinasi unikatni soubor nadani, rysi a o¢ekavani do prostfedi, v némz funguje.
Doplrite do tohoto seznamu jakékoliv jiné zkusenosti, dovednosti a jiné znaky, které Jan pfinasi,

Vi vivys

Jako Clen tymu Jan:

*  Ovliviiuje mnoho rdznych myslenek.

* Do vétsiny zalezitosti vnasi poklidnou stabilitu.

*  Podporuje tymovou loajalnost.

e Vazi sitradice a stability.

* Mduze Ipét na vysokych méfitcich.

*  Mdlze zUstat zaméreny prilis na jeden cil a byt neustupny.

eV odbornych pracovnich oblastech dosahuje stabilné dobrych vykond.
* Snazi se byt povolny a ochotny pfizpusobit se.

* Nez zacne jednat, dikladné posoudi situaci.

» Ma rad ostatni a u vétsiny je obliben.

Osobni poznamky
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Komunikace

Efektivni komunikace

Komunikace muze byt efektivni pouze tehdy, je-li pfijata a spravné pochopena pfijemcem. Pro
kazdého Clovéka jsou urcCité komunikativni strategie efektivnéjSi nez pro jiné. Tato ¢ast odhaluje
nékteré z kliCovych strategii, které povedou k efektivni komunikaci, jiz se Jan u€astni. UrCete

Vi vaivs

Jan: Strategie pro komunikaci:

Nedovolte mu, aby se skryl za slozitosti problému a vlastni rezervovanosti. Udrzujte jeho
pozornost soustfedénou na vysledky.

Naslouchejte jeho navrhum a pfipominkam a oceirite je.

Zaujméte poklidny, pozitivni pristup.

Budte ochotni projednat feSeni pomalu, klidné a tiSe.

Apelujte na jeho dobrou naladu a loajalitu.

Dulezité myslenky kvuli srozumitelnosti sepiste.

Poskytnéte mu Cas, aby si mohl dat myslenky dohromady a vyjadfil své pocity.
PFizplsobte se jeho obvykle klidné a vyrovnané povaze.

Projevte zajem o jeho nazory a budte ochotni prodiskutovat osobni zalezitosti.
Pochvalte jeho pfinos, dfiv nez upozornite na chyby.

Pfedem ho upozornéte a dejte mu €as na pripravu.

Poskytnéte mu mnozstvi pfilezitosti k tymovému kontaktu.

Osobni poznamky
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Komunikace

Prekazky branici efektivni komunikace

Co se tyCe komunikace, na urcité, jindy efektivni strategie nebude Jan tak dobfe reagovat.
Nékteré véci, kterych je Iépe se vyvarovat, jsou uvedeny nize. Tyto informace mohou byt vyuzity
k vytvofeni pusobivych, efektivnich a vzajemné pfijatelnych komunikacnich strategii.

Jan: Kdyz s nim komunikujete,

* Nekricte, nesikanujte a nezastrasujte ho svou moci.

* Nenahrazujte presnost prazdnymi frazemi.

*  Neprojevujte netrpélivost s jeho klidnym vystupovanim ¢i rozmrzelost z néj.

*  Nepochybujte o jeho loajalité ¢i opravdovém zajmu.

* Nestanovujte terminy, o nichz jste vazné prfesvédceni, ze je nelze splinit.

* Nevyuzivejte jeho klidného chovani k tomu, abyste se ho pokouseli ovladat ¢i fidit.
* Nevychvalujte ho premrsténé.

* Neocekavejte automaticky souhlas Ci respekt.

*  Nekritizujte, aniz byste nejdfiv ocenili jeho pozitivni pfinos.

M413

* Nestavte ho ,na pranyr“ pfed ostatnimi.
* Nedotykejte se ho, jestlize se tomu mlzete vyhnout.

*  Nepovérfujte ho ukoly bez logického a dostatec¢ného vysvétleni.

Osobni poznamky
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Mozna bolava mista

NasSe vnimani sebe sama se mi{ze liSit od toho, jak nas vnimaji jini. To, kym jsme, naznacujeme
vnéjSimu svétu prostrednictvim své ,osobnosti“ a nejsme si vzdycky védomi toho, jaky dopad ma
nase méné védomé chovani na ostatni. Toto méné védomé chovani se nazyva ,bolava mista“.
Oznacte dulezité vyroky v této Easti, kterych si nejste védomi, a provérte si jejich opodstatnénost
tim, Zze pozadate o reakci své pratele Ci kolegy.

Jan: Mozna bolava mista:

Nez se Jan pusti do nového projektu, mize uvazovat déle, nez je nutné. Dlvéfuje ve vztazich
vlastnim osobnim pocitim a svym rozhodnutim a vyuziva je na ukor vice objektivnich udaju.
Ostatni ho vnimaji jako Clovéka, jehoz pfirozenosti je pomahat lidem a ktery potfebuije citit, ze si
ho lidé vazi.

Mél by se snazit se Iépe a pohotové vyjadfovat. Jan povazuje za dllezité nalézt zpusob, jak
vyjadfovat své napady, aby neztratil odvahu. Ma silny sklon idealizovat si vztahy a prehlizet
fakta, ktera odporuji tomu, ¢emu chce véfit. Je tolik oddany svym idealim, Zze ma sklony
prehlizet jiné nazory a na ostatni muze obc¢as pusobit jako velmi zkostnatély a paliCaty. Jan
muze mit potize vyporadat se s konflikty ve vztazich a muze se hluboce zklamat a byt
rozCarovany, kdyz néktery jeho €in vyvola konflikt.

Kdyz je Jan pod extrémnim tlakem, mlze se stahnout do sebe, ale jen proto, aby se pfipravil na
dalsi bitvu uvnitf své vlastni pevnosti. Jan by udélal Iépe, kdyby se zastavil a pokusil se podivat
se na situaci objektivnéji, nez za¢ne jednat. Kdyby se pokusil osvoijit si ohledné svych projektt a
ukolu vice objektivity, kritika a zklamani by ho méné zranovaly. Jan muze hajit ostatni tak
nelogicky, ze se jevi jako iracionalni. Dobfe reaguje na chvalu, ale snadno ho zrani negativni
kritika, kvuli Gemuz se nékterym lidem jevi jako precitlivély.

Osobni poznamky
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Problematicky Clovék

Tato Cast poskytuje prehled charakteristik takového ¢lovéka, jehoz bude mit Jan pravdépodobné
nejvétsi potize pochopit a jednat s nim. Popis je zalozen na jeho protikladném typu v systému
Insights. Poznanim téchto charakteristickych rysi mize pomoci pfi tvorbé strategii pro osobni
rozvoj a zvySenou mezilidskou efektivnost.

Jan: Rozpoznani Clovéka, ktery je pro vas problematicky:

Jan ma jako svuj opacny typ systému Insights Vedouciho, coz je podle Junga ‘extrovertni
myslici‘ typ.Vedouci jsou energicti, naro¢ni, rozhodni lidé, ktefi maji sklon k silnému
individualismu. Divaji se dopredu, jsou progresivni a snazi se dosahnout svych cill. Jan je bude
vnimat jako tvrdohlavé lidi, Casto maji Siroké spektrum zajmu. Problémy feSi logicky a
pronikavym myslenim. Jan je dost mozné, ze Jan bude vnimat Vedouciho jako chladného,
necitlivého a panovacného ¢lovéka. Vedouci jsou obvykle povazovani za sebestfedné osobnosti
s nedostatkem empatie a dokazi byt vysoce kriticti a jizlivi, kdyz nejsou dodrzeny jejich
standardy.Vedouci dokazou zajit pfilis daleko a pfi rutinni praci mohou byt netrpélivi a
nespokojeni. PFici se jim kontrola, dohled a detaily. Jan mize vnimat Vedouciho jako
agresivniho Clovéka se sklonem snazit se ostatni komandovat, protoze se ¢asto spoléha na
osobni energic¢nost a zastraSovani, aby dosahl svych cilll. Jsou to lidé, ktefi se vzdy chtéji ujimat
ukolt a maji velkou potfebu kontrolovat. Nemusi vzdy zvladat situace z mezilidského hlediska,
pokud se véci nedairi tak, jak by mély.Jan vnima Vedouci jako lidi, ktefi se snadno rozgili. Kdyz
je Vedouci pod tlakem, muze se chovat hlu¢né, nekompromisné a autoritativné. Vedouci ma
sklon byt soustfedény, i kdyz ponékud dezorganizovany manazer s vytrvalou snahou zaméfrenou
do budoucnosti.Za nejvyznamné;jsi nedostatky Vedouciho mlze Jan povazovat aroganci,
netrpélivost a necitlivost k pocitim ostatnich.

Osobni poznamky
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Problematicky Clovék

Jan - komunikace se svym ‘problematickym’zakaznikem

Tato ¢ast navrhuje nékteré strategie, které by Jan mohl vyuZzivat pro efektivni vzajemné jednani
se svym protikladnym typem a je napsana konkrétné pro né;j.

Jan Novak: Jak muzete vyhovét potiebam vaseho protikladného typu:
e VSimnéte si na zakladé jeho gestikulace, kdyz za¢ne ustupovat do defenzivy.
«  Zadejte ho, nepfikazuijte.

* Respektujte jeho hodnoty a ambice.

* Pfi nabizeni moznosti a feSeni budte realisticti.

* V prehledu poskytne podstatu dalezitych faktu.

* Naslouchejte mu - nezadejte ho, aby se opakoval.

Jan Novak: Pfi jednani s vaSim protikladnym typem,

* Neopozdéte se na schlizku.

*  Nemluvte pomalu, nemumlejte, ani neSeptejte.

* Neprichazejte nepfipraveni a nezorganizovani.

*  ZbyteCné neklaboste.

* Nebudte ostychavi a neefektivni.

¢ NepokousSejte se ho zmanipulovat smérem k vasemu stanovisku.

Osobni poznamky
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Navrhy pro rozvoj

Zprava Insights Discovery nenabizi bezprostfedni méfitka dovednosti, inteligence, vzdélani Ci
Skoleni. Nicméné zde jsou uvedeny nékteré postrehy, z nichz mize Jan Cerpat inspiraci pro svuj
rozvoj.

Jan: Co pro néj muze byt uziteCné:

* KdyZz bude ukoly tak, jak jsou a nepokouset se dosahnout dokonalosti ve vécech, které
mozna neni tfeba délat vabec.

* Kdyz bude za svou namahu o¢ekavat vétSi odménu.

* KdyZ bude otevienéjSi a pohotovéjsi ohledné toho, co opravdu citi.

* Vice naro¢nych ukolu, vzruseni a prilezitost premyslet v pribéhu feseni.

*  Kdyz bude pfemyslet o tom, co opravdu chce.

* Kdyz se aktivné zucastni procesu zmén.

* Kdyz se védomeé rozhodne vécii zjednodusit, spiSe nez zkomplikovat.

* KdyzZ se bude snazit odpovédét svym extrovertnéjSim kolegum rychleji.

»  Kdyz si necha pred schlizkou ¢as na pfipravu a soustfedi se na ,globalni pohled®.

* Pokud se soustfedi se na své vlastni potfeby, spiSe nez na potfeby ostatnich.

Osobni poznamky
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Management
Vytvoreni idealniho prostredi

Lidé jsou obecné nejvykonnéjsi, nachazi-li se v prostredi, které vyhovuje jejich preferencim a
jejich stylu. Mze jim byt nepfijemné pracovat v prostredi, které jim v tomto sméru nevyhovuije.
Tato ¢ast by méla byt vyuzita pro zajisténi tésného vztahu mezi prostredim, jaké Jan preferuje a
jeho soucasnym prostifedim a k odhaleni jakychkoliv moznych zdroju frustrace.

Jan: Jeho idealni prostredi je takoveé, v némz:

e Jsou projevy hnévu sporadickeé.

* Je Cas na zamysSleni a uvazovani.

* Prevlada jednota a soudrznost.

*  Muze mit svuj vlastni pracovni prostor.

* Je mozné snizit mnozstvi informaci, pokud je to nezbytné.

e Je atmosféra prosta rozpakd, jaké vyvolavaji ,intelektualské“schuize.
»  Ostatni vazi jeho pocitli a berou je v Uvahu.

*  Obleceni je neformalni, ale vkusné.

* Je jasné stanoven popis prace.

 Je k dispozici dostateCné, ale ne nadmérné mnozstvi detailnich a odbornych informaci.

Osobni poznamky
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Management

Jak se da Jan nejlépe vést

Mg vivs

Vi wvevs

planu fizeni.

Jan potrebuje:

* Povzbudit, aby se s nékterymi problémy vyporadal okamzité.
* Pravidelnou odezvu a opravdovou podporu.

e Byt kliCovym ¢lenem v malém, ale uspésSném tymu.

» Byt si védom skrytych tlaku.

* Aby ostatni projevovali opravdovy zajem o jeho rodinny Zivot.
»  Osvobozeni od byrokracie.

* Aby byl jemné seznamovan s novymi pojetimi a ¢innostmi.

*  Aby mu byly pravidelné pfipominany obchodni pozadavky.

»  Prikladat vétSi vyznam faktim pfi rozhodovani.

*  Dlouhodoby pocit bezpeci.

Osobni poznamky
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Management

Jak se da Jan nejlépe motivovat

Jiz mnohokrat bylo feceno, Ze neni mozné motivovat kohokoliv - pouze zajistit takové prostredi, v
némz se budou lidé motivovat sami. Zde jsou nékteré navrhy, které muze Jan vyuzit pro svou

Vg vivs

jeho Systému Fizeni vykonnosti a Klicovych vyslednych oblasti.

Jan: Co ho motivuje:

e Byt pozadan o vlastni nazor.

* Manazer, ktery chape, ze ma osobni cile a hodnoty.

* Manazer, ktery vede ostatni svym prikladem.

*  Prace pro vedouciho a pro véc.

* Ocenéni za dobfe vykonanou praci.

»  Kdyz se mulze citit jako ,jeden z nas“.

» Uvédoméni si svych rodinnych potieb pfi stanovovani obchodnich cilu.
«  Clenstvi v okrajovych komisich a seminafich.

*  Moznost délat kvalitni praci.

*  Odpovédnost v ramci dobfe vymezenych oblasti.

Osobni poznamky
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Styl rizeni

Existuje mnoho rliznych pfistupl k fizeni, z nichz vétSina ma odli$na situacni uplatnéni. Tato
Cast odhaluje, jaky ma Jan vrozeny pristup k Fizeni a nabizi voditka pro jeho styl fizeni.
Vyzdvihuje jak nadani, tak prfipadné prekazky, které mohou byt dale prozkoumany.

PFi Fizeni jinych maze mit Jan sklony:

* Pdusobit chladné a odmérené, dokud se s lidmi dobfe neseznami.

e Byt pfili§ zmateny mnoha podrobnostmi.

* Vénovat se pfili§ mnoha riznorodym aktivitam, coz vede ke ztraté soustfedéni a identity.
* Vinit sam sebe, kdyz néktery ¢len tymu nepoda dobry vykon.

*  Dovolit svému srdci, aby ovladalo jeho hlavu.

* Povérovat ostatni pouze jednoduchymi, pfimocarymi ukoly, které je nijak nemotivuiji.

*  Vyuzivat efektivné instinkt pfi zpracovavani informaci.

e  Slouzit svému tymu, spiSe nez aby ho pfimo vedl.

*  Demokraticky vést, zatimco se bude pokouset uspokaijit ty, ktefi s nim nesouhlasi.

e Vést prostfednictvim povzbuzeni a smérovani, spiSe nez ovladat.

Osobni poznamky
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Kolo systému Insights

Védoma pozice na Kole
50: Podporovatel — Pomocnik (Ochotny)

Méné védoma pozice na Kole
10: Podporovatel — Pomocnik (Zaméreny)
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Barevna dynamika systému Insights

Osobnost (Védoma) Preference Tok Osobnost (méné védoma)
MODRA ZELENA ZLUTA CERVENA MODRA ZELENA ZLUTA CERVENA
6 100 6
50
/\

0

50

100
3.16 | 4.52 | 440 | 1.12 22 29, 160 | 488 | 2.84 | 1.48
53% | 75% | 73% | 19% 470 27% | 81% | 47% | 25%

= Védoma

~— méné védoma
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